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1.INTRODUGAO

O processo de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira estipulado
para o ano letivo 2023-2024 teve como principal objetivo reunir informacgdes e dados sobre boas
praticas, praticas regulares e as dreas a melhorar nos diversos estabelecimentos, com vista a
implementacdo de ag¢des e processos de melhoria da qualidade do desempenho do
Agrupamento nos dominios da Autonomia Organizacional, Curricular e Pedagdgica, da
Avaliacdo Pedagogica, Ambiente Escolar e Desenvolvimento Sustentavel e Identidade do

Agrupamento e Relagao com a Comunidade.

Consequentemente, e dando resposta aos objetivos inerentes ao referido processo,
impunha-se a realizacdo de um plano que apontasse possiveis solu¢des, fundamentalmente,

para os aspetos a melhorar.

Assim, em conformidade com o estipulado no Relatdrio de Autoavaliacdo de 2023-2024,
a equipa de autoavaliacdo definiu, no ano letivo 2024/2025, em articulagdo com a Dire¢do, um
PLANO DE ACOES DE MELHORIA PARA 2024/2026, resultante da andlise do RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO.

O presente Plano de A¢oes de Melhoria identifica os aspetos a melhorar, no ambito dos
dominios abrangidos, e propGe a¢Oes que visam corrigir situacdes menos positivas no

agrupamento, como entidade global, e nos estabelecimentos escolares que o integram.

Neste Plano, em conformidade com os eixos estratégicos do Projeto Educativo do
Agrupamento, estao definidas as A¢Ges de Melhoria, as atividades a realizar, os dinamizadores,
os elementos da comunidade educativa envolvidos e responsaveis pelas agdes, a monitorizagao

e a calendarizacao.

2. ESTRATEGIAS DE MONITORIZAGAO

O impacto das acGes do Plano sera avaliado, no final dos dois anos letivos em que ira

vigorar (2024/2025 e 2025/2026), através de Questionarios online, a aplicar no més de maio de
2026, cuja analise assentara na comparacdo com os resultados do questionario aplicado no ano
letivo 2023/2024, relativamente as Areas a Melhorar que estiveram na origem das Acdes

definidas no presente Plano.
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3. PLANO DE AGOES DE MELHORIA

Identificacao das Agoes de Melhoria a implementar no Agrupamento, ao longo dos anos letivos 2024-2026

1. Autonomia organizacional, curricular e pedagogica

Numero de assistentes - Aumento substancial do nimero de assistentes | Dire¢do do Auscultagdo aos Avaliacdo
operacionais. operacionais contratados e efetivos. Agrupamento coordenadores de | intermédia no
. . . o R o estabelecimento e | final de ano letivo
Rotatividade dos assistentes - Anadlise individual dos casos em cada | Camara Municipal | ge departamento 2024/25
operacionais, em especial nas estabelecimento de ensino para avaliar as
. . S Conselho Geral
AAAF. necessidades de assistentes operacionais
A " e . . Comunidade Questiondrio a Avaliacgdo final no
Formagao especifica para os - Aumento da oferta formativa, especialmente para . . .
. L . L educativa comunidade ano letivo
assistentes operacionais. os assistentes operacionais das AAAF. 2025/26

- Criacdo de melhores condi¢bes de trabalho e de
remuneracdo para que a carreira de assistente
operacional seja mais atrativa.
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Articulacdo interdisciplinar e
entre os elementos da
comunidade educativa.

Participacdo da associagao dos
estudantes na organizagao das
atividades.

- Definicdo e implementagdo, nas reunides de todos
os conselhos de turma, de um projeto, um DAC ou
uma atividade anual (no minimo), que contemple a
articulagdo interdisciplinar, envolvendo também
diversos elementos da comunidade educativa e,
sempre que possivel, a Biblioteca Escolar e os
recursos.

- Promocdo de participacdo das turmas e docentes no
concurso “Melhor Projeto de Turma”.

- Participacdo ativa e envolvimento da associacdo de
estudantes na dinamiza¢do de mais atividades que
envolvam a comunidade escolar.

Direcao
Conselhos de
Turma
Equipa dos
Projetos e
Atividades

Associagdo de
Estudantes

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario a
comunidade

Avaliagdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliagdo final no
ano letivo
2025/26
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2. Avaliacao pedagogica

Inovagao curricular e pedagdgica

- Participacdo em Projetos incluindo Internacionais
(ERASMUS +, eTWINNING...).

- Disponibilizacdo de formacdo especifica na drea da
inovacdo curricular e pedagdgica.

- Adogdo de um plano de inovagdo com medidas de
natureza curricular e pedagdgica que incidam em
metodologias e dinamicas multidisciplinares.

Direcdo do
Agrupamento

Centro de
Formacgao

Conselho
Pedagdgico

Docentes

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario a
comunidade

Avaliacdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliagdo final no
ano letivo
2025/26

Afetagdo de recursos humanos a
tempo inteiro para apoio
educativo (incluindo no ambito
da educacao especial) para

D | PLNM, e para o desenvolvimento
de projetos na area da saude, da
seguranca social e da mediagdo.

- Colocagdo de docentes e técnicos superiores que
ajudem a dinamizar projetos integradores e
promotores do sucesso escolar.

- Colocacgdo de mais docentes de educagao especial,
para abranger devidamente todos os alunos com
barreiras a aprendizagem a necessitar de intervengao
direta, bem como de leitura de prova na avaliagdo
interna.

Ministério da
Educacdo

Direcao

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questiondrio a
comunidade

Avaliacdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliacdo final no
ano letivo
2025/26
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Inclusdo

- Elaboragao de um Manual de Acolhimento para
Alunos Migrantes.

- Criagdo de uma estrutura institucional que
proporcione apoio a familia e ao aluno, para além da
EMAEL.

Direcdo
EMAEI

Docentes de
Educacgao Especial

Técnicos

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario a
comunidade

Relatdrios da
EMAEI

Avaliagdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliagdo final no
ano letivo
2025/26
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3.Ambiente Escolar e Desenvolvimento Sustentavel

Gestao da Indisciplina

- AgOes de promogao e de valorizagao dos alunos e
das turmas com avaliacdo e/ou atitudes que se
destacam positivamente.

- Uniformizagdo das normas de atuag¢ao em conselho
de turma.

- Mais reunides de assembleia de delegados de
turma.

- Maior controlo e rigor na aplicacdo das medidas
disciplinares, nomeadamente em sala de aula, pelos
docentes..

- Divulgacdo, em sala de aula, da aplicacdo de
medidas disciplinares, sem identificacdo dos visados
e das turmas a que pertencem.

- Inclusdo de alunos na equipa do Observatério da
(In) Disciplina.

- Criagdo de um circuito de comunicagdo eficaz com
os encarregados de educacdo dos alunos
prevaricadores para um maior envolvimento e
responsabilizagdo.

- Agbes de sensibilizagdo para uma mais adequada
escolha, pelos alunos, de determinados cursos no
ensino secundario.

Direcao

Associagdo de
Pais e
Encarregados de
Educagao

Associagdo de
Estudantes

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario a
comunidade

Relatdrios do Ol

Avaliacdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliagdo final no
ano letivo
2025/26
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Recursos informaticos

- Melhoramento dos equipamentos informaticos,
principalmente nos estabelecimentos da Educagdo
Pré-escolar, na EMAEI e no CAA.

- Aumento da cobertura da rede wireless, em todos
os estabelecimentos de ensino.

- Manutencgdo periddica mais eficaz.

Direcao

Autarquia

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario a
comunidade

Avaliagdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliagdo final no
ano letivo
2025/26

Refeitorios

Refeitérios do 1.2 CEB e da EBJS:

- Melhoria do prato principal no que respeita a
apresentacdo, sabor, textura e temperatura.

- Diminui¢do do desperdicio alimentar, do tempo de
espera na fila.

- Melhoria das condicGes acusticas dos espacos.

Refeitdrio da ESDS:

Diminui¢do do desperdicio alimentar.

Direcao

Autarquia

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario
disponivel
diariamente na
EBJS e na ESDS e
questionario a
comunidade

Avaliacdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliacgdo final no
ano letivo
2025/26
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Espacos de lazer interior e salas
de aula

- Criacao de novos espacos de lazer protegidos das
condicBes atmosféricas.

- Amplia¢do e melhoria dos espagos existentes.
- Melhoria da cobertura dos espagos exteriores.

- Melhoria das salas de aula na EBJS: levantamento
das necessidades de substituicdo e localizagdo dos
quadros de giz por quadros brancos e de reorientagao
de projetores multimédia).

Direcao
Autarquia

Associagdo de
Pais e EE

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario a
comunidade

Avaliagdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliagdo final no
ano letivo
2025/26
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4.ldentidade de Agrupamento e relagcao com a comunidade

Conhecimento dos documentos
orientadores do AEDS (por parte
dos alunos, EE e PND)

Website do AEDS

- Associagdo, na sua divulgagao, das atividades do
Plano Anual de Atividades aos eixos estratégicos do
Projeto Educativo.

- Referenciagdo, na sua divulgacao, da ligagdo dos
eventos aos Documentos Orientadores que os
enquadram.

- Criagao de um website modernizado para o AEDS.

- Divulgacdo das atividades do CAA no website do
AEDS.

- Criacdo de uma equipa de Comunicac¢do e Imagem.

- Divulgacdo e destaque nas redes sociais, com
frequéncia e de forma apelativa, de excertos dos
varios documentos orientadores do AEDS.

Equipa
responsavel pela
divulgacgao

Promotores das
atividades.

Auscultagdo aos
coordenadores de
estabelecimento e
de departamento

Questionario a
comunidade

Avaliacdo
intermédia no
final de ano letivo
2024/25

Avaliagdo final no
ano letivo
2025/26
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4. CONCLUSAO

A elaboracdo deste Plano de Ac¢des de Melhoria reflete o compromisso do AEDS com a
gualidade educativa e o bem-estar da sua comunidade escolar. Ao longo deste processo, foram
identificados desafios, propostas solucdes e delineadas estratégias para promover um ambiente

de aprendizagem mais eficiente, colaborativo e inovador.

Acreditamos que este Plano constitui um passo significativo para o desenvolvimento
continuo do Agrupamento, reforcando a importancia da autoavaliagdo como um instrumento
essencial de melhoria. No entanto, reconhecemos que a evolucdo de uma escola exige

adaptacdo constante as novas realidades e necessidades da comunidade educativa.

O sucesso deste plano depende do envolvimento ativo de todos os intervenientes —
docentes, alunos, assistentes operacionais e técnicos, encarregados de educac¢do, técnicos
especializados e parceiros institucionais. Apenas através do esforco conjunto poderemos

garantir que as mudangas propostas se traduzem em melhorias concretas e duradouras.

Com esta perspetiva de crescimento continuo, reafirmamos o compromisso de
monitorizar e ajustar as agdes implementadas, mantendo sempre o foco na exceléncia educativa
e na construgao de uma Escola mais coesa, inclusiva e inovadora.

A Equipa de Autoavaliacdao

23 de maio de 2025
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